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  :وإشكالية البحث مقدمة 

ومتناسبا مـع   نموا مضطردا الأخيرةيشهد التسويق الرياضي خلال السنوات     

 وأصـبحت  في ظل السوق العالمية الحرة أسواقهامحاولة الشركات المنتجة توسيع 

  .ةلعامميزانيتها االشركات حول العالم تخصص نصيب جيد للتسويق الرياضي من 
وقواعد علمية وان التسويق الرياضي هـو   أسسالتسويق علماً يستند إلى  وأصبح

المستهلك الرياضي من خـلال  المصممة لمقابلة احتياجات ورغبات  الأنشطةاحد 

.                   .                                                     ةالمشـــارك عمليـــات

 م عندما قامت شركات1870عام  إلىوترجع بداية العلاقة بين الرياضة والتسويق 
لاعبـي البيسـبول    لأشـهر بطباعة بطاقات  الأمريكيةالتبغ في الولايات المتحدة 

للسجائر، وفعلا زادت مبيعات  الأكبرفي علب السجائر من اجل الترويج  وأدخلتها

  .كانت هذه البطاقات بداية الترويج الرياضي لمصلحة الصناعة  السجائر ، وقد

 العامـة  الرياضـية  والاتحادات والاجتماعية الثقافية و الرياضية الأندية وبما أن

 الرياضية اليمنية،كونها الحركة مسيرة مجمل من جزءا تشكل اليمنية بالجمهورية

 أنشطتها على والاعتماد لذلك،بل دعمها وضرورة الرياضي العمل أُسس من أساسا

 التي السليمة واللبنات اليمنية للحركة الرياضية القاعدية الوحدات باعتبارها مستقبلا

 ارياضـتن  جابهـت  التي فالمعوقات الشامل الرياضي الصرح لبناء عنها غنى لا

 الأندية مسيرة على وإيجابا سلبا تؤثر الأساسية في مكوناتها الكبير والنقص اليمنية

 أنشئت التي بوظائفها النسبي الوفاء من نفسها وتعكس العامة الرياضية والاتحادات

 والمعـدات  الأدوات – المنشـأة .. المتعـددة  مجالاتهـا  فـي  وخاصة من أجلها

 المواصلات – المتخصص الكادر – المكتبية والتجهيزات الرياضية والمستلزمات

 .الخ …التمويل مصادر–

 في نشأة ونمو وتطـور  أساسيتقوم بها الشركات دور  التيللرعاية الرياضية و
الرياضة بنشاطاتها المختلفة، فبعض الرياضات وخاصة الاحترافية منها تتطلـب  

  .             .                         طائلـة لتنظيمهـا واسـتمرارها     مبالغ
تسويقية متطورة تتميـز عـن    أداه كما تعتبر رعاية الشركات للنشاطات الرياضية

نسبيا ، وتتأثر هذه الكلفة بمدى  بكلفتها المنخفضة للإعلانالمتحدة  الأخرىالوسائل 

وبالتـالي عـدد    الجمهـور المسـتهدف   إلىالوصول  نجاح الحدث الرياضي في
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  .مـن جـراء الحـدث الرياضـي     إلـيهم المشـاهدين الـذين يـتم الوصـول     
 

 أكانتهيئة سواء  لأيةالرئيسة والمهمة  الأنشطةالتسويق هو احد  ذلك أساس وعلى

الخطط التي يجـب   أولىغير رياضية وان خطة التسويق الرئيسة هي  أمرياضية 

الهيئة ومن ثم تصبح  أنشطةتبدأ بها المنشآت التي في ظلها يمكن تخطيط باقي  أن

وقواعد علمية وفنية سليمة وعلى  أسسورية إلى قيام هذا النشاط على الحاجة ضر

  . السليمة الإدارة بأحوالمعرفة 

  

  :تساؤلات البحث 

  .هل ينعكس التسويق الرياضي على مستوى الرياضية اليمنية؟  - 1

الهيئة الحكومية ( ما الوضع الحالي للتسويق الرياضي بالمؤسسات الرياضية -2 

في ) الاتحادات الرياضية  –الأندية الرياضية  –رة الرياضة المسئولة عن إدا

  .اليمن؟

  

  :فروض البحث 

   :الفرضية العامة  -

  .وجود انعكاس ايجابي  للتسويق الرياضي على مستوى الرياضة في اليمن    

  :الجزئية  الفرضيات -

  .توجد علاقة طردية بين التسويق الرياضي ومستوى الرياضة في اليمن- 1

في أوساط الأندية منعدمة ) صناعة البطل(وصناعة الرياضيين فة تسويقثقا- 2

  .  والاتحادات والشركات الرياضية في اليمن

طموحات  تلفزيوني لاتتماشى معالتسويق الالمنشآت الرياضية و  استثمار- 3

  .اليمنية الاتحادات والأندية

يتناقض منية الرياضية اليالأندية والاتحادات وسياسة تسيير إستراتيجية - 4

  .همفهومو التسويق الرياضيوأسس 
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  :أهداف البحث 

التعرف علي مدى انعكاس التسويق الرياضي على مستوى الرياضة في  -1    

 .اليمن 

  .التعرف على مدى التواجد الحقيقي للتسويق الرياضي في اليمن -2  

  .محاولة بناء إستراتيجية للتسويق الرياضي باليمن   -3  

  

  :ات البحث مصطلح

عملية  بأنه: م 1995 للتسويق عام الأمريكية الجمعيةعرفته  :التسويق  -

والخدمات  والسلع الأفكارتخطيط وتنفيذ التصور الكلي لتسعير وترويج وتوزيع 

  )1(.والمنشآت  الأفرادتشبع حاجات  التيلخلق عملية التبادل 

اصة بإنتاج وتسعير عملية تصميم وتنفيذ الأنشطة الخ :التسويق الرياضي  -

وترويج وتوزيع للمنتجات أو الخدمات لإرضاء حاجات المستهلكين أو المشاركين 

  )2(.لتحقيق أهداف البيئة أو المنشاة 

أحد الأشكال الراقية للظاهرة الحركية لدى الإنسان، وهي طور  هي :الرياضة -    

رياضة في اللغتين " متقدم من الألعاب وبالتالي من تنظيما والأرفع مهارة وكلمة

والأصل الإيتمولوجي لها هو   diportوفي اللاتينية  sportالإنجليزية والفرنسية 

disport  ومعناها التحويل والتغيير ولقد حملت معناها ومضمونها من الناس عندما

  )3(. "يحولون مشاغلهم واهتماماتهم بالعمل إلى التسلية والترويح من خلال الرياضة

  

  

  

  

  
  .1996، 1طأصول التربية البدنية والرياضية ، دار الفكر العربي، القاهرة، : أنور الخولي أمين-1
 .مرجع سابق   -2
  .م 1996 -القاهرة  - جامعة عين شمس -الاعلان  -حسين محمد خير الدين  -3
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  :الإطار النظري للبحث 

  :مفهوم التسويق

   لأخرىفترة زمنية  عديدة وتطور هذا المفهوم من مر مفهوم التسويق بمراحل

  :بأنهويعرف التسويق 

المستمرة والمتكاملة التي تسهل وتصاحب انتقال  والأنشطةمجموعة من الجهود  -

إلى مشتريها وبما يؤدي إلى تحقيق  إنتاجهامن مصادر  والأفكارالسلع والخدمات 

  .والمنافع الاقتصادية والاجتماعية للمستهلك والمنتج والمجتمع الأهداف

  

النشاط الذي يقوم على تخطيط وتقديم المزيج المتكامل الذي يشبع  بأنهلك يعرف كذ -

الهيئة  وأهدافالمشتري  أهدافحاجات ورغبات المستهلكين، محاولاً المواءمة بين 

  .وقدراتها في ظل الظروف البيئية المحيطة
 
" للتسويق الأمريكيةالجمعية "عرفته  1947التعاريف التقليدية للتسويق في عام  ومن -

المستهلك  إلىتوجه تدفق السلع والخدمات من المنتج  التيالمشروع  أنشطة: يلي  بما )1(

  .المشتري الصناعي  أو النهائي
للكثير من النشاطات التسويقية مثل  ويعاب على هذا التعريف بالكثير ومنها عدم تضمينه

   .التسعير ، والترويج وتخطيط السلع الجديدة 
 
 للتسويق عام الأمريكية الجمعيةيف الحديث للتسويق فقد عرفته نفس التعر أما -

 الأفكارعملية تخطيط وتنفيذ التصور الكلي لتسعير وترويج وتوزيع  بأنه: م 1995

  .)2(والمنشآت  الإفرادتشبع حاجات  التيوالخدمات لخلق عملية التبادل  والسلع
تنفيذ عمليات  إلىويهدف  إداريةالتسويق يعتبر عملية  أنهذا التعريف نستنتج  ومن

 وإنمالا يقتصر على السلع والخدمات  أيضالصالح الفرد والمنظمة والتسويق  التبادل

  .والمبادئ  الأفكار إلىيتعدى 

  

  
 
  .،  1994،  1ط،جده  -التسويق  - رعد عبدالكريم حبيب، هند ناصر الشدوخي  -1
  . 30م ص 1996 -القاهرة  - شمس جامعة عين - الإعلان -حسين محمد خير الدين  -2
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 : التسويق الرياضي: ثانيا 

مع محاولة ،  على المستوى المحلي  يعتبر التسويق الرياضي مجال جديد نسبيا

الشركات  وأصبحت في ظل السوق العالمية الحرة أسواقهاالشركات المنتجة توسيع 

  .مةويق الرياضي من ميزانيتها العاحول العالم تخصص نصيب جيد للتس
 م عندما قامت شركات1870عام  إلىوترجع بداية العلاقة بين الرياضة والتسويق 

لاعبي البيسبول  لأشهربطباعة بطاقات  الأمريكيةالتبغ في الولايات المتحدة 

للسجائر، وفعلا زادت مبيعات  الأكبرفي علب السجائر من اجل الترويج  وأدخلتها

  .ية الترويج الرياضي لمصلحة الصناعة كانت هذه البطاقات بدا السجائر ، وقد
بيع  إلى الأمرالذائعة الصيت ، وتطور Bubble البطاقات بعلكة هذه ألحقتثم 

   .بدون ربطه بسلعه معينه  بطاقات للاعبين وصورهم

وليس أدل على ذلك من شراء الملياردير المصري محمد الفايد صاحب محلات 

مليون جنيه  50نادي فولهام وإنفاق أكثر من في لندن غالبية أسهم  هارودز الشهيرة

منشآته واستقدام أفضل اللاعبين، وهو يعلم بخبرته التجارية  استرليني لتحديث

سنوات قليلة على الحصول على أضعاف ما دفعه من خلال  الكبيرة أنه قادر خلال

الرعاية وإيرادات دخول المباريات بعد إنجاز  حقوق النقل التلفزيوني وصفقات

 .والذي يعد تحفة معمارية لملعب الخاص به على ضفاف نهر التايمز،ا
العلاقة بين الرياضة  رقعته أصبحت واتساعومع تطور التسويق الرياضي 

اقتصادية في  الرياضة عملية أصبحت نأوالاقتصاد علاقة تلازمية وذلك بعد 

على  ركاتنمو مجال التسويق الرياضي وانتشاره وتنافس الش وباطراد )1( الأساس

 هي الممول الرئيسي لمعظم الإنتاجيةغدت المنشآت  .الرياضية  الأحداثرعاية 
 المناشط الرياضية الصغيرة منها والكبيرة خاصة في الدول المتقدمة وكثير من دول

 رباحاأالرياضية حققت  للأحداثوفوق ذلك فان الجهات المنظمة  . الأخرىالعالم 

لرعاية الحدث الرياضي في  أموالذه المنشآت من بسبب تزايد ما تدفعه ه خيالية

تساعد  التيلمنتجاتها خاصة مع انتشار القنوات الفضائية التلفزيونية  سبيل الدعاية

 .منتجات الشركات عبر دول العالم كلها  في انتشار اسم
وة التسويق كتيب ند كلمة رئيس اللجنة في -م 1993رئيس اللجنة الاولمبية العمانية -حماد الغافري  -1

 .م 1993ابريل  28-27مسقط  - 11الرياضي ص 
   .م1997اغسطس  10- 1القاهرة ،  - ندوة التسويق الرياضي  -التسويق الرياضي  - حسن حمدي -2
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  :والدوافع لاستخدام المفهوم التسويقي الأسباب

انخفاض معدلات المساهمات المالية أو صعوبة توفيرها وهذه تمثل المصدر  -1

الهيئة وذلك بسبب ارتفاع المصروفات بجانب عدم  أولي الرئيس للمنظمة التموي

  .الأموالثبات وانحسار مصادر 

على تقديم المساهمات الخدمية  الأفرادمن جانب  الإقدامانخفاض معدلات  -2

  .قد تكون اجتماعية أو معيشية أو غيرها لأسبابالتطوعية 

الكفاءة التسويقية إذا توافرت لديهم  نأهذه المنشآت  إدارةالقائمين على  إدراك -3

  .أهدافهمسوف تساعدهم كثيراً على تحقيق  فإنهم

تقابلها عدد من المشاكل  أصبحت أنهاتلك الهيئات  إدارةالقائمين على  إدراك -4

  .ومن ثم تتطلب حلولاً لضمان نموها واستقرارها

 الأساسية الأركان تعد من نهاأوزيادة أهمية تلك الهيئات ودورها في المجتمع  -5

  .لقيام مجتمعات قوية هادفة

  :مجالات التسويق الرياضي .1

  :تتمثل مصادر التمويل في الرياضة بما يأتي

  .الترخيص باستخدام العلاقات والشعارات على المنتجات ووسائل الخدمات -

  .اللاعبين وأدواتعلى ملابس  الإعلان -

  .على المنشآت الرياضية الإعلان -

  .لمرافق والخدمات في الهيئات الرياضيةاستثمار ا -

  .عائدات تذاكر الدخول للمباريات والمناسبات الرياضية -

  .والتبرعات والهبات الإعانات -

  .عائدات انتقال اللاعبين -

  .الأعضاءومساهمات  الأعضاءاشتراكات  -

  .والإعلاناستثمار حقوق الدعاية  -

  .والمناسبات الرياضية للأنشطةوالتلفزيوني  الإذاعيحقوق البث  -

 .الرياضية بالأنشطةفي المطبوعات والنشرات والبرامج الخاصة  الإعلان -
 
 -كلية التربية الرياضية -جامعة بغداد   - مقال عن التسويق في المجال الرياضي –عادل فاضل علي  -1

   .م2007
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  :والاحتراف الهواية -

تحديد وتنظيم : وهو, العصر الرياضى الحديث فيلاشك أن الاحتراف لغة التعامل 

  .وتوقيت وربط التفاعل بين الرياضيين والهيئات الرياضية

كانت  التيالدول المتقدمة على الرغم من بؤس الحالة  فيوقد تأسس الاحتراف 

فيها إلى عمل مقنن له  فيالاحتراوكان تحول العمل , تمارس بها الرياضة كهواية

لازمته  التيمن الشوائب  لقيوخلال السنوات الماضية , أبعاده وله مزاياه وفنونه

كثير ي توسيع مساحة الخبرة، ووضع حد للمواربة السائدة ف فيوساعدت التجربة 

  . من حالات التعاقد

أن لو تم التأثير والأخذ بعين الاعتبار : أنه -عمرو بدران  -ويرى المؤلف 

فإن من الأولويات المهمة , الاحتراف لا مناص منه والعمل به فى القريب العاجل

دون الاعتماد على , التعرف على الخبرات العالمية لتحديد خطوات الاحتراف

  . التأثيرات العاطفية

  :يمكن الانطلاق منها، وهى التيبعض النقاط  يليوفيما 

  : واقع الاحتراف

لتقبل الاحتراف  والشعبي الرسميلى الاستعداد إن واقع الاحتراف يشتمل ع

تمثلها الحكومة  التيوإذا كان من الممكن أن تكون المساهمة الرسمية , الرياضي

خطوة مهمة على تشجيع الاحتراف؛ حيث تتبعها مساهمات كبار التجار والشركات 

فإن مدى قناعة وتقبل هذا الاحتراف على المستوى , الوطنية كالتسويق مثلاً

  .هو التكملة المطلوبة والمهمة على مستوى التفاعل لشعبيا

  : نظام الاحتراف وقانونه

ووضع قانون لضبط , المثالييجب تحديد قواعد تقودنا خطوة بخطوة نحو التطبيق 

  .لها وعليها -لغة التعامل فى التعاقدات وإلزام الأطراف بما يجب تنفيذه 

  : فالهيئات والأفراد ذوو المصلحة فى الاحترا

إذ لا يعقل أن تصنف جميع الأندية , -الأندية  -يجب تحديد هذه الهيئات         ·

  . المشهرة فى الدولة للاحتراف

فيوجد لاعبون يمكن وضعهم فى خانة التعاقدات، , يجب تحديد أفراد الاحتراف    ·

كما أنه يجب أن تضاف إلى خانة , وليس لكافة التسجيلات فى الفريق الأول
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ومجموعة أخرى , الأندية المواطنين، وكذلك الحكام مدربيت مجموعة من التعاقدا

  .الأندية يجب أن نضعها في حسبان الاحتراف إدارييمن 

بعض الخبراء ينظرون إلى تجارب الآخرين على أنها عين الصواب، وهذا عين 

تناسبه وتليق لجماله، أما أن تستورد كل  التيالخطأ فلكل مجتمع أزياؤه الخاصة 

لخطط والبرامج وتحاول أن تطبقها دون أدنى النظر إلى قوانين المجتمع وعاداته ا

  .وتقاليده فهذا خطأ كبير

رياضة تنافسية تتطلع لمناجم ... ولعلنا نصل إلى الرياضة بمفهوم الألفية الثالثة 

لكننا نعانى فقط ... الذهب أينما كان، فالمقومات الحضارية والمادية متوفرة لدينا 

 التيياب البرمجة طويلة المدى من ناحية، ونعانى أيضا من حالة الإحباط من غ

  . بدءا باللاعبين والإداريين والجماهير الرياضييعيشها شارعنا 

  :التمويل والاحتراف 

جاءت من خلال طرح راندش  الرياضيإن بداية تقنين الاحتراف فى المجال 

  : رين، همارئيس اللجنة الأوليمبية الدولية السابق لتطو

  . ويعنى الاستمرار كحافز لتعزيز الهواية: تربوياحتراف         ·

  .الإنسانيلتعزيز المهنة وتطوير الأداء : تدريبياحتراف         ·

فنان فى مجالات الحياة المختلفة؛ حيث  كأيفنان  الرياضيإن البطل : حيث قال

يع أن نقدم فنانًا مبتدئًا قارن محمد على كلاى بـ أنتونى كوين، وقال أننا لا نستط

  .فهذا يحتاج إلى دعم... على أنه بطل عالم 

إلى النجومية، فظهرت  السعيوبدأ معها , ومن هنا بدأت الطبقية فى الرياضة

المنشطات والغش والأزمات التربوية والسياسية للرياضة كلها من أجل الفوز 

أرفع  -بية الدولية حتى أن اللجنة الأوليم, الرياضيللاحتراف  طبيعيكناتج 

وتلوح فى , تعانى جراء الاحتراف وانتهاك القيم الرياضية -منظمة رياضية دولية 

فكرة البدء فى دورة ألعاب أوليمبية للهواة وأخرى  -م 2005 -الأفق الآن 

لعدم اتساق المعادلة نظرا لأن  طبيعيللمحترفين؛ حيث جاء هذا التصور كإفراز 

أما هدف الرياضة فهو تكوين إنسان , هدفه المال اضيالريالاحتراف فى العمل 

  .أفضل بشكل عام
  

  .مصر  - مقال عن الأخطار النفسية المرتبطة بالمنافسات الرياضية – عمرو بدران-1
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  : في الجمهورية اليمنيةرياضة ال -

 العامـة  الرياضـية  والاتحـادات  والاجتماعيـة  الثقافيـة  و الرياضية الأندية إن

 الرياضية اليمنية،كونها الحركة مسيرة مجمل من جزءا تشكل اليمنية بالجمهورية

 أنشطتها على والاعتماد لذلك،بل دعمها وضرورة الرياضي العمل أُسس من أساسا

 التي السليمة واللبنات اليمنية للحركة الرياضية القاعدية الوحدات عتبارهابامستقبلاً 

 رياضـتنا  جابهـت  التي فالمعوقات الشامل الرياضي الصرح لبناء عنها غنى لا

 الأندية مسيرة على وإيجابا سلبا تؤثر الأساسية في مكوناتها الكبير والنقص اليمنية

 أنشئت التي بوظائفها النسبي الوفاء من هانفس وتعكس العامة الرياضية والاتحادات

 والمعـدات  الأدوات – المنشـأة .. المتعـددة  مجالاتهـا  فـي  وخاصة من أجلها

 المواصلات – المتخصص الكادر – المكتبية والتجهيزات الرياضية والمستلزمات

 .الخ …التمويل مصادر–

 المسـتوى  على رياضية هيئات العامة الرياضية والاتحادات الرياضية الأندية إن

 القواعـد والجمـاهير   مطـامح  من واحدا تشكل تزال ولا كانت اليمني، الوطني

 والاهتمـام  اليمنية الرياضية للحركة الشامل التنظيم طريق على اليمنية الرياضية

 التطـور  ركـب  وطموحاتنا لمواكبـة  أحلامنا لتحقيق الأساسي الشرط هو بهما

 وزارة تتولى ذلك أساس وعلى …ودوليا ياوقار عربيا – المجال هذا في الرياضي

 كجهـة  عامـا  رياضيا اتحادا 24و ناديا 238 على الإشراف والرياضة الشباب

 .والرياضي الشبابي المجال على مسئولة رسمية حكومية

 واللـوائح  الأنظمة وفق نشاطاتها العامة الرياضية والاتحادات الأندية تمارس و 

 للرياضة النبيلة الأهداف تعكس ولوائح نظم وهي ،بلادنا في بها المعمول الرياضية

 تحـدد  محددة مهام هناك ولكن ،والرياضي الشبابي المجال الجميع في بها ويتقيد

  . العامة الرياضية والاتحادات والاجتماعية والثقافية الرياضية الأندية عمل طبيعة

 

  : العامة الرياضية والاتحادات الأندية وتشكيل أهداف -

 :العامة الرياضية والاتحادات والاجتماعية والثقافية الرياضية الأندية أهداف: أولاً

 :والاجتماعية والثقافية الرياضية الأندية أهداف-١



 10

 يمارسـون  الأعضـاء  من عددا يضم اجتماعية – ثقافية – رياضية وحدة النادي

 الشباب زارةأهداف و تحقيق على ويعمل والاجتماعية والثقافية الرياضية نشاطاتهم

 .والرياضة

 الجمهوريـة  بمحافظات والاجتماعية والثقافية الرياضية الأندية أهداف وتتلخص:

 :بالاتي اليمنية

 .والرياضية الشبابية وهيأتها الوزارة سياسة تنفيذ - ١

 .والاجتماعية والثقافية الرياضية الأنشطة ممارسة - ٢

 .الأعضاء بين الصحية بالرعاية ماموالاهت الوطنية والروح الدينية القيم دعم - ٣

 :والاجتماعية والثقافية الرياضية الأندية قبل من الأهداف تحقيق وسائل

 من نوع لكل سجلات إمساك و والاجتماعية والثقافية الرياضية الأنشطة تنظيم- ١

 ومواعيـد  المشتركين فيهـا  الأعضاء وبيانات أسماء متضمنًا الأنشطة هذه أنواع

 المشرف من دوريا عليها توافق أخرى وبيانات شروط وأي رستهامما ومناسبات

 .النادي وسكرتير المختص

 الثقـافي  والنشاط والجماعية الفردية للألعاب الرياضية المواسم في المشاركة - ٢

 .المركزي والإرشادي والكشفي والاجتماعي

 : مهوريةالج بمحافظات والاجتماعية والثقافية الرياضية الأندية تشكيلات (ج)

 ولوائح حاليا به ويعمل أساسي نظام والاجتماعية والثقافية الرياضية للأندية يوجد

 بأن علما . .برامجها ونشاطاتها تنفيذ في بالجمهورية الأندية كل عليها تسير داخلية

 العامة والاتحادات ومكاتبها الوزارة وتصدرها تقرها التي الأساسية والنظم اللوائح

 واللجنة بالمحافظات روعهاوف الرياضية

 الواقـع  حسـب  الأندية نشاط واقع على وعكسها للأندية ملزمة اليمنية الأولمبية

 :الأتي من رسميا به معترف بالجمهورية نادي كل يتألف و..اليمني

 للاشتراكات والمسددين العاملين النادي أعضاء من المكونة العمومية الجمعية - ١

 .والاجتماعية الثقافية والنشاطات اضيةالري للألعاب والمنتسبين

 عشـر  إحدى وعددها العمومية الجمعية من والمنتخبة للنادي الإدارية الهيئة - ٢

 .الحالي الأساسي للنظام وفقًا عضوا

 .بالنادي لها المعاونة والاجتماعية والثقافية الرياضية الفنية الأجهزة - ٣
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 :الجمهورية حافظاتبم والثقافية الرياضية الأندية تمويل (د)

 الدعم من الجمهورية بمحافظات والاجتماعية والثقافية الرياضية الأندية تمول - ٤

 شحيح وهو الشباب والرياضة بوزارة ممثلة - المالية وزارة عبر الدولة من المقدم

 .رمزي دعم فهو نشاطاتها يغطي لا جدا

 فـي  تصـفياتها  بحس لها ويقدم والرياضة والشباب النشء رعاية صندوق - ٥

 .والدرجات بالفئات الرياضي الموسم

 .العاملين الأعضاء اشتراك رسوم-٣

 .القدم لكرة الممتازة الفرق وخاصة المباريات إيرادات من لبعضها يتسع ما

 عامـة  حفـلات  إمكانات،النادي واستخدام ومنشأتها ملاعبها استثمار من بعضها

 .مختلفة

 :جمهوريةبال الرياضية الاتحادات أهداف -٢

 اللعبة بشئون ويعنى اليمنية الرياضية الحركة أطر من إطار العام الرياضي الاتحاد

 ممارستها وتوسيع قاعدتها نشر على ويعمل المختلفة وأنشطتها

 اليمنية الأولمبية واللجنة الوزارة سياسة وينفذ الفني بمستواها والارتقاء وتطويرها

 .…شخصية اعتبارية له ويكون عالنف ذات الخاصة الجمعيات في ويعتبر

 بالأتي العامة الرياضية الاتحادات أهداف وتتلخص -أ

 الأولمبية واللجنة الوزارة سياسة تنفيذ - ١

 .وتطويرها وأصولها قواعدها وتعميم اللعبة ممارسة تشجيع - ٢

 تسير التي والنظم الأساسية القوانين حدود في وذلك الفني اللعبة مستوى رفع - ٣

 .الفنية ولجانهم والدولية والقارية العربية الاتحادات عليها

 :الأهداف تحقيق وسائل -ب

 في والإدارة والتنظيم والتحكيم التدريب في التخصصية الدراسات إقامة تنظيم - ١

 .عليها والإشراف ونشاطها اللعبة إطار

 الموسم" باللعبة الخاصة المحلية والمسابقات والنشاطات البطولات إقامة تنظيم - ٢

 .والفنية الإدارية النواحي من عليها والإشراف " الرياضي

 النهـوض  ووسائل اللعبة نشاط لبحث الرياضية العمل وورش الندوات تنظيم - ٣

 .بها
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 فـي  مشـاركتهم  خـلال  من الواحد الوطن أبناء بين الاتصالات سبل تسهيل- ٤

 العامة بمحافظـات  يةالرياض الاتحادات فروع مع المستمرة والاتصالات اللقاءات

 .الجمهورية

 :العامة الرياضية الاتحادات تشكيلات -ج

 يسير داخلية ولوائح حاليا به ويعمل أساسي نظام العامة الرياضية للاتحادات يوجد

 واللـوائح  وهذه النظم . أنشطته و برامجه تنفيذ في رياضي عام اتحاد كل عليها

 والقارية العربية الاتحادات خلال من تأتي العامة الرياضية الاتحادات تعتمدها التي

 كل يتألف و بلادنا في واقع اللعبة على وعكسها رياضي ونشاط لعبة لكل والدولية

 :الأتي من للعبة عام اتحاد

 العمومية الجمعية من لمنتخب الإدارة مجلس - ١

 .الإدارة مجلس من المنبثق التنفيذي المكتب - ٢

 : بالجمهورية العامة الرياضية الاتحادات تمويل(د)

 :من بالجمهورية العامة الرياضية الاتحادات تمويل

 والرياضة الشباب بوزارة ممثله - المالية وزارة عبر الدولة من المقدم الدعم - ١

 رمزي دعم فهو نشاطاتها يعطي لا جدا شحيح وهو

 فـي  تصـنيفها  حسـب  لها ويقدم والرياضة والشباب النشء رعاية صندوق - ٢

 في وتوسعها وفعاليتها انتشارها و نشاطها بحجم وفئاتها لدرجتها الرياضي سمالمو

  .المالي العام

 الموسـم  في للعبة الرياضية والبطولات المسابقات في الأندية انتساب رسوم - ٣

  )1(. الرياضي

  

  

  

  

  

  
 اليمنية بين بالجمهورية العامة الرياضية والاتحادات الأندية-حسين صالح خالد -السعيدي الحميد عبد-1

  .م 1999الاستشاري، المجلس ندوة إلى مقدمة عمل ورقة -والطموح الواقع



 13

  :إجراءات البحث 

  : منهج البحث

عند دراسة الوضع ) الدراسات المسحية ( يستخدم البحث المنهج الوصفي  -

  . اليمنالحالي في 

  عينة البحث 

واشتملت ) 66(وبلغ عددها  قصودةتم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية الم

  :عينة البحث علي 

  .عن إدارة الرياضةوالاتحادات الأندية وبالهيئات الحكومية مسيرين من ) 45(  -

  .رياضيين) 21( -

  أدوات جمع البيانات 

  ) .1(مرفق  ثاستمارات استبيان من إعداد الباح -

  المعالجات الإحصائية

  :بالمعاملات الإحصائية التاليةاستعان الباحث في معالجه البيانات 

  .النسبة المئوية -1

  . )K2(اختبار  - 2
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  :عرض وتحليل النتائج  -

  مامدى إلمامك لمفهوم التسويق الرياضي؟ :30السؤال رقم 

  .إلمام المسير والرياضي لمفهوم التسويق الرياضيمعرفة  :الهدف من السؤال

  K2 النسبة المئوية  العدد  الإجابة

 المحسوبة
K2  

  المجدولة
درجة 
  الحرية

مستوى 
  الدلالة

الاستنتاج 
  الإحصائي

  %24.24  16  بشكل واسع

29.71  5.99  02  0.05  
وجود فروق 
ذات دلالة 
  إحصائية

  %63.63  42بشكل متوسط
  %12.12  08بشكل ضعيف

  %100  66  المجموع

  )30(الجدول رقم 

خلال النتائج المدونة في الجدول أن هناك فروق يتبين لنا من   :التحليلو العرض
وبدرجة حرية  0.05ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى عند مستوى الدلالة 

الجدولية التي تبلغ  2Kوهي أكبر من قيمة  29.71المحسوبة  2Kإذ بلغت قيمة  2

بشكل  إلمامالمسيرين والرياضيين لديهم من  %24.24نجد أن نسبة و ، 5.99

بـ نسبتها مقارنة بالفئة الثانية والتي تقدر مفهوم التسويق الرياضي واسع ل

، في حين نجد أن لمفهوم التسويق الرياضي  متوسط إلماملديها والتي  63.63%

  .لمفهوم التسويق الرياضي يرون ضعفهم %12.12نسبة 

ة المسيرين والرياضيين ملمين بشكل جيد لمفهوم أغلبينستنتج أن : الاستنتاج

  . التسويق الرياضي

  

  .هل يوجد اهتمام وتشجيع للاستثمار الرياضي في اليمن ؟ :40السؤال رقم 
اهتمام وتشجيع الاستثمار حول  المسير والرياضيمعرفة رأي : الهدف من السؤال
  . الرياضي في اليمن

  العدد  الإجابة
النسبة 
  المئوية

K2  

 سوبةالمح
K2  

  المجدولة

درجة 
  الحرية
  

مستوى 
  الدلالة

الاستنتاج 
  الإحصائي

  %77.27  51  لا
19.62  3.84  1  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 
  إحصائية

  %22.72  15  نعم
  %100  66  المجموع

  )04(الجدول رقم 

يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن هناك فروق : العرض والتحليل
وبدرجة حرية  0.05ات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى عند مستوى الدلالة ذ
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الجدولية التي تبلغ  2Kوهي أكبر من قيمة  19.62المحسوبة  2Kإذ بلغت قيمة  1

والتي تقدر بـ  والرياضيينالمسيرين من  المرتفعة نسبة النجد أن  و ، 3.84

، أما نسبة يوجد اهتمام وتشجيع للاستثمار الرياضي أنه لا  يرون 77.27%

  .يوجد اهتمام وتشجيع للاستثمار الرياضيأنه فيرون  22.72%

   .يوجد اهتمام وتشجيع للاستثمار الرياضي في اليمنأنه لا  نستنتج: الاستنتاج
  

  .؟ لرياضيا التسويق بأهمية الخاص القطاع من وعيهل هناك :  05السؤال رقم 
 الخاص القطاع من عيالولمستوى  المسير والرياضيمعرفة : الهدف من السؤال

  . الرياضي التسويق بأهمية

  العدد  الإجابة
النسبة 
  المئوية

K2  

 المحسوبة
K2  

  المجدولة

درجة 
  الحرية
  

مستوى 
  الدلالة

الاستنتاج 
  الإحصائي

  %84.84  56  لا
32.06  3.84  1  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

  صائيةإح
  %15.15  10  نعم

  %100  66  المجموع
  )05(الجدول رقم 

يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن هناك فروق : العرض والتحليل
وبدرجة حرية  0.05ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى عند مستوى الدلالة 

الجدولية التي تبلغ  2Kوهي أكبر من قيمة  32.06بة المحسو 2Kإذ بلغت قيمة  1
 المسيرين والرياضيينمن  %84.84نلاحظ أن نسبة كبيرة تقدر بـ  ، و 3.84

، أما في اليمن وعي من القطاع الخاص بأهمية التسويق الرياضيال غيابيرون 
  .ق الرياضيالقطاع الخاص واعي بأهمية التسويأن يرون  %15.15نسبة 

 وعي من القطاع الخاص بأهمية التسويق الرياضييوجد نستنتج أنه لا : الاستنتاج
   .في اليمن

) صناعة البطل( هل توجد ثقافة تسويق وصناعة الرياضيين  :60السؤال رقم 
  .في أوساط الأندية والاتحادات والشركات الرياضية في اليمن ؟ 

ثقافة تسويق من وجود  سيرين والرياضيينللم معرفة رد الفعل: الهدف من السؤال
في أوساط الأندية والاتحادات والشركات ) صناعة البطل( وصناعة الرياضيين 

  .الرياضية في اليمن

النسبة   العدد  الإجابة
  المئوية

K2  

 المحسوبة
K2  

  المجدولة

درجة 
  الحرية
  

مستوى 
  الدلالة

الاستنتاج 
  الإحصائي

  %92.42  61  لا
47.50  3.84  1  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 
  إحصائية

  %07.57  05  نعم
  %100  66  المجموع

  )06(الجدول رقم 
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يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن هناك فروق : العرض والتحليل
وبدرجة حرية  0.05ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى عند مستوى الدلالة 

الجدولية التي تبلغ  2Kوهي أكبر من قيمة  47.50المحسوبة  2Kإذ بلغت قيمة  1
الذين تقدر نسبتهم بـ  المسيرين والرياضيينالأغلبية من  ، ويرى  3.84

) صناعة البطل( توجد ثقافة تسويق وصناعة الرياضيين يرون أنه لا  92.42%
 %07.57، أما نسبة  شركات الرياضية في اليمنفي أوساط الأندية والاتحادات وال

  .عكس ذلكيرون 
) صناعة البطل( توجد ثقافة تسويق وصناعة الرياضيين نستنتج أنه لا : الاستنتاج

  .في أوساط الأندية والاتحادات والشركات الرياضية في اليمن
  .هل يوجد اهتمام إعلامي لمفهوم التسويق الرياضي في اليمن ؟ :70السؤال رقم 

  علاميالإهتمام الاحول مسير والرياضي معرفة رأي ال: الهدف من السؤال
  .لمفهوم التسويق الرياضي في اليمن 

  العدد  الإجابة
النسبة 
  المئوية

K2  

 المحسوبة
K2  

  المجدولة
درجة 
  الحرية

مستوى 
  الدلالة

الاستنتاج 
  الإحصائي

  %77.27  51  لا
19.62  3.84  1  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 

  يةإحصائ
  %22.72  15  نعم

  %100  66  المجموع
  )70(الجدول رقم 

يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن هناك فروق : العرض والتحليل
وبدرجة حرية  0.05ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى عند مستوى الدلالة 

الجدولية التي تبلغ  2Kوهي أكبر من قيمة  19.62المحسوبة  2Kإذ بلغت قيمة  1
هتمام الاضعف من المسيرين والرياضيين يرون  %77.27 ونلاحظ نسبة،  3.84

أنه هناك اهتمام يرون  %22.72، أما نسبة  علامي لمفهوم التسويق الرياضيالإ
  .للتسويق الرياضي  إعلامي

لمفهوم التسويق المطلوب  علاميالإهتمام الاجد وينستنتج أنه لا : الاستنتاج
  .الرياضي في اليمن

  التسويق الرياضياستراتيجيات وسياسات واضحة نحو وجد تهل  :80السؤال رقم 
  .في اليمن ؟ 

  وجود استراتيجياتحول مسير والرياضي معرفة رأي ال: الهدف من السؤال
  .التسويق الرياضي في اليمن وسياسات واضحة نحو 

  العدد  جابةالإ
النسبة 
  المئوية

K2  

 المحسوبة
K2  

  المجدولة
درجة 
  الحرية

مستوى 
  الدلالة

الاستنتاج 
  الإحصائي

  %96.96  64  لا
58.24  3.84  1  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 
  إحصائية

  %3.03  02  نعم
  %100  66  المجموع

  )80(الجدول رقم 
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لمدونة في الجدول أن هناك فروق يتبين لنا من خلال النتائج ا: العرض والتحليل
وبدرجة حرية  0.05ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى عند مستوى الدلالة 

الجدولية التي تبلغ  2Kوهي أكبر من قيمة  58.24المحسوبة  2Kإذ بلغت قيمة  1
ن والرياضيين الذين تقدر نسبتهم بـ من المسيريالساحقة الأغلبية  ، ويرى 3.84

، التسويق الرياضي  استراتيجيات وسياسات واضحة نحو عدم وجود 96.96%
  . عكس ذلكيرون  %3.03أما نسبة 
التسويق  استراتيجيات وسياسات واضحة نحووجد ينستنتج أنه لا : الاستنتاج

  .الرياضي في اليمن
  الجماعية والفردية ولها هل توجد مدارس خاصة للرياضات :90السؤال رقم 

  .اهتمام ودعم من قبل المسئولين عن الرياضة في اليمن ؟ 
  مدارس خاصةمعرفة رأي المسير والرياضي حول وجود : الهدف من السؤال

  اهتمام ودعم من قبل المسئولين عن الرياضة في اليمن  معللرياضات الجماعية والفردية  

  العدد  الإجابة
النسبة 
  المئوية

K2  

 حسوبةالم
K2  

  المجدولة
درجة 
  الحرية

مستوى 
  الدلالة

الاستنتاج 
  الإحصائي

  %83.33  55  لا
29.32  3.84  01  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 
  إحصائية

  %16.66  11  نعم
  %100  66  المجموع

  )90(الجدول رقم 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن هناك فروق : العرض والتحليل

وبدرجة حرية  0.05ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى عند مستوى الدلالة 
الجدولية التي تبلغ  2Kوهي أكبر من قيمة 29.32المحسوبة  2Kإذ بلغت قيمة  1

 قلةمن المسيرين والرياضيين  %83.33تقدر بـ  ونلاحظ نسبة كبيرة،  3.84
دعم من قبل مع غياب المدارس خاصة للرياضات الجماعية والفردية د وجو

أنه يوجد اهتمام يرون  %16.66، أما نسبة المسئولين عن الرياضة في اليمن 
  .والفردية  للرياضات الجماعيةللمدارس الخاصة بسيط ودعم 

 يسمدارس خاصة للرياضات الجماعية والفردية ول وجدينستنتج أنه لا : الاستنتاج
  .اهتمام ودعم من قبل المسئولين عن الرياضة في اليمن لها

  هل تعتمد الأندية والاتحادات الرياضية في اليمن على رجال  :10السؤال رقم 
  .الأعمال والهبات لتغطية نفقاتهم وترضية اللاعبين ؟

الأندية والاتحادات اعتماد معرفة رأي المسير والرياضي حول : الهدف من السؤال
  . ة في اليمن على رجال الأعمال والهبات لتغطية نفقاتهم وترضية اللاعبينالرياضي

 العدد  الإجابة
النسبة 
  المئوية

K2  

 المحسوبة
K2  

  المجدولة
درجة 
  الحرية

مستوى 
  الدلالة

الاستنتاج 
  الإحصائي

   %68.18   45  لا
8.72  3.84  1  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 
  إحصائية

   %31.81  21  نعم
  %100  66  عالمجمو

  )10(الجدول رقم 
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يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن هناك فروق : العرض والتحليل
وبدرجة حرية  0.05ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى عند مستوى الدلالة 

الجدولية التي تبلغ  2Kوهي أكبر من قيمة  8.72المحسوبة  2Kإذ بلغت قيمة  1
قلة اعتماد من المسيرين والرياضيين   %68.18تقدر بـ ، ونلاحظ نسبة  3.84

الأندية والاتحادات الرياضية في اليمن على رجال الأعمال والهبات لتغطية نفقاتهم 
الأندية والاتحادات الرياضية اعتماد يرون  31.81%، أما نسبة  وترضية اللاعبين

  .ي اليمن على رجال الأعمال والهبات لتغطية نفقاتهم وترضية اللاعبينف
الأندية والاتحادات الرياضية في اليمن على رجال اعتماد  قلةنستنتج : الاستنتاج

  .الأعمال والهبات لتغطية نفقاتهم وترضية اللاعبين
  

  هل ترون أن التسويق الرياضي عامل لرفع مستوى الرياضة :12السؤال رقم 
  .في اليمن؟ 

التسويق الرياضي عامل  اعتبارمعرفة رأي المسير والرياضي حول : الهدف من السؤال
  .لرفع مستوى الرياضة في اليمن

  العدد  الإجابة
النسبة 
  المئوية

K2  

 المحسوبة
K2  

  المجدولة
درجة 
  الحرية

مستوى 
  الدلالة

الاستنتاج 
  الإحصائي

  %3.03  02  لا

56.71  5.99  2  0.05  
وجود فروق 

ت دلالة ذا
  إحصائية

  %75.75  50  نعم

  %21.21  14  أحياناً

  %100  66  المجموع

  )12(الجدول رقم 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن هناك فروق : العرض والتحليل

وبدرجة حرية  0.05ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى عند مستوى الدلالة 
الجدولية التي تبلغ  2Kوهي أكبر من قيمة  56.71المحسوبة  2Kيمة إذ بلغت ق 2

 %75.75الأغلبية من المسيرين والرياضيين الذين تقدر نسبتهم بـ  ، ويرى 5.99
أما نسبة  ، لرفع مستوى الرياضة في اليمنمهم التسويق الرياضي عامل أن 

 وتأتي،رفع مستوى الرياضة اليمنيةيياناً أن التسويق الرياضي أحيرون  21.21%
لرفع مستوى الرياضة  أن التسويق الرياضي وحده لايكفييرون  %3.03نسبة 
  .اليمنية

لرفع مستوى الرياضة  قوي عاملواعتباره التسويق الرياضي أهمية : الاستنتاج
  .في اليمن

  .كن ممارسة الرياضة في اليمن؟هل يوجد استثمار للمرافق وأما :13السؤال رقم 
لمرافق وأماكن ااستثمار معرفة رأي المسير والرياضي حول : الهدف من السؤال

  . ممارسة الرياضة في اليمن
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  العدد  الإجابة
النسبة 
  المئوية

K2  

 المحسوبة
K2  

  المجدولة
درجة 
  الحرية

مستوى 
  الدلالة

الاستنتاج 
  الإحصائي

  %86.36  57  لا
34.90  3.84  01  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 
  إحصائية

  %13.63  09  نعم
  %100  66  المجموع

  )13(الجدول رقم 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن هناك فروق : العرض والتحليل

وبدرجة حرية  0.05ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى عند مستوى الدلالة 
الجدولية التي تبلغ  2Kوهي أكبر من قيمة  34.90المحسوبة  2Kإذ بلغت قيمة  1

عدم  يرونمن المسيرين والرياضيين   %86.36تقدر بـ ، ونلاحظ نسبة  3.84
يرون  %13.63، أما نسبة  ستثمار للمرافق وأماكن ممارسة الرياضة في اليمنالا

  .عكس ذلك
للمرافق وأماكن ممارسة الرياضة الجيد  ستغلالالاعدم ج نستنت: الاستنتاج

  .في اليمن هااستثمارو
  .هل يوجد تسويق تلفزيوني للرياضة في اليمن ؟ :14السؤال رقم 

تسويق تلفزيوني للرياضة  وجودمعرفة رأي المسير والرياضي حول : الهدف من السؤال
  . في اليمن 

  العدد  الإجابة
النسبة 
  المئوية

K2  

  بةالمحسو
K2  

  المجدولة

درجة 
  الحرية
  

مستوى 
  الدلالة

الاستنتاج 
  الإحصائي

  %69.69  46  لا
10.24  3.84  01  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 
  إحصائية

  %30.30  20  نعم
  %100  66  المجموع

  )41(الجدول رقم 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن هناك فروق : العرض والتحليل

وبدرجة حرية  0.05ت دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى عند مستوى الدلالة ذا
الجدولية التي تبلغ  2Kوهي أكبر من قيمة  10.24المحسوبة  2Kإذ بلغت قيمة  1

نقص  يرونمن المسيرين والرياضيين   %69.69تقدر بـ ، ونلاحظ نسبة  3.84
  .عكس ذلكيرون  %30.30، أما نسبة تلفزيوني للرياضة في اليمن التسويق لافي 

  .تلفزيوني للرياضة في اليمنالتسويق نقص وقصور للأنه يوجد نستنتج : الاستنتاج
  

نشطة وق البث الإذاعي والتلفزيوني للأهل تعود عائدات حق :15السؤال رقم 
  .والمناسبات الرياضية لصالح الاتحادات والأندية ؟

عود عائدات حقوق البث حول مسير والرياضي معرفة رأي ال: الهدف من السؤال
  .نشطة والمناسبات الرياضية لصالح الاتحادات والأنديةللأ الإذاعي والتلفزيوني
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  العدد  الإجابة
النسبة 
  المئوية

K2  

 المحسوبة
K2  

  المجدولة
درجة 
  الحرية

مستوى 
  الدلالة

الاستنتاج 
  الإحصائي

  %16.66  11  لا

13.36  5.99  2  0.05  
وجود فروق 
ذات دلالة 
  إحصائية

  %53.03  35  نعم

  %30.30  20  أحياناً

  %100  66  المجموع

  )15(الجدول رقم 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن هناك فروق : العرض والتحليل

وبدرجة حرية  0.05لة ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى عند مستوى الدلا
الجدولية التي تبلغ  2Kوهي أكبر من قيمة  13.36المحسوبة  2Kإذ بلغت قيمة  2

 %53.03الأغلبية من المسيرين والرياضيين الذين تقدر نسبتهم بـ  ويرى،  5.99
تعود لمناسبات الرياضية نشطة واللأ عائدات حقوق البث الإذاعي والتلفزيونيأن 

عائدات حقوق البث أحياناً يرون  %30.30أما نسبة  ، لصالح الاتحادات والأندية
لصالح الاتحادات تعود نشطة والمناسبات الرياضية للأ الإذاعي والتلفزيوني

 عائدات حقوق البث الإذاعي والتلفزيونيأن يرون  %16.66نسبة  ،وتأتي والأندية
  .لصالح الاتحادات والأنديةلا تعود الرياضية  نشطة والمناسباتللأ

نشطة للأ عائدات حقوق البث الإذاعي والتلفزيونيأن نستنتج : الاستنتاج
  .لصالح الاتحادات والأنديةتعود والمناسبات الرياضية 

  .هل يوجد اهتمام ودعم لفرق الناشئين في كل الرياضات؟ :16السؤال رقم 
اهتمام ودعم لفرق مسير والرياضي حول وجود معرفة رأي ال: الهدف من السؤال

  . .الناشئين في كل الرياضات؟

  العدد  الإجابة
النسبة 
  المئوية

K2  

 المحسوبة
K2  

  المجدولة
درجة 
  الحرية

مستوى 
  الدلالة

الاستنتاج 
  الإحصائي

  %87.87  58  لا
37.86  3.84  01  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 
  إحصائية

  %12.12  08  نعم
  %100  66  المجموع

  )16(الجدول رقم 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن هناك فروق : العرض والتحليل

وبدرجة حرية  0.05ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى عند مستوى الدلالة 
الجدولية التي تبلغ  2Kوهي أكبر من قيمة  37.86المحسوبة  2Kإذ بلغت قيمة  1

 يرونمن المسيرين والرياضيين   %87.87تقدر بـ  ، ونلاحظ نسبة كبيرة 3.84
في كل  نالناشئيلفرق  دعم من قبل المسئولين عن الرياضة في اليمنغياب ال

لفرق أنه يوجد اهتمام ودعم بسيط يرون  % 12.12، أما نسبة  الرياضات
  . اضاتالري أغلب الناشئين في

اهتمام ودعم من قبل المسئولين عن الرياضة  لها وجدينستنتج أنه لا : الاستنتاج
  .لفرق الناشئين في كل الرياضات في اليمن
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دراسة خصائص المجتمع اليمني لإيجاد  هل يوجد في اليمن توجه إلى :18السؤال رقم 

  .؟ سبل التسويق المناسبة له

دراسة خصائص  توجه إلىالوالرياضي حول معرفة رأي المسير : الهدف من السؤال

  . المجتمع اليمني لإيجاد سبل التسويق المناسبة له

  العدد  الإجابة
النسبة 
  المئوية

K2  

  المحسوبة
K2  

  المجدولة

درجة 
  الحرية
  

مستوى 
  الدلالة

الاستنتاج 
  الإحصائي

  98.48%  65  لا
62.06  3.84  01  0.05  

وجود فروق 
ذات دلالة 
  إحصائية

   1.51%  01  نعم
  %100  66  المجموع

  )18(الجدول رقم 
يتبين لنا من خلال النتائج المدونة في الجدول أن هناك فروق : العرض والتحليل

وبدرجة حرية  0.05ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى عند مستوى الدلالة 
الجدولية التي تبلغ  2Kمن قيمة وهي أكبر  62.06المحسوبة  2Kإذ بلغت قيمة  1

نسبتهم   تقدروالتي من المسيرين والرياضيين الساحقة  ةالأغلبي، ونلاحظ  3.84

دراسة خصائص المجتمع اليمني لإيجاد  توجه إلىوجود  معد يرون %98.48بـ 

  . سبل التسويق المناسبة له

سة خصائص المجتمع اليمني لإيجاد درا توجه إلىعدم وجود نستنتج : الاستنتاج

  .سبل التسويق المناسبة له
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  :الاستنتاجات 
  

من خلال النتائج المستخلصة من البحث تمكن الباحث من التوصل الى 

  :الاستنتاجات التالية 

   .لإيجاد سبل التسويق المناسبة لهخصائص المجتمع اليمني ل اتدراسنقص ال  -

كعامل يمكن أن يحقق وي رفع مستوي المنافسة بين الأندية ضعف التسويق ف -

  .الانجازات الدولية

الأسلوب الذي نفذ به الاحتراف لم يحقق المطلوب في رفع مستوى ضعف  -

  .الرياضة في اليمن

  . رياضة كوسيلة دعم لفرق الناشئينللضعف التسويق  -

  . )صناعة البطل (  ثقافة صناعة الرياضيين ضعف في نشر -

  .اليمنيةضعف التشريعات واللوائح في خدمة تطوير الرياضة  -

عف في وضع استرتيجيات وأهداف وسياسات واضحة نحو التسويق ض -

 .الرياضي في اليمن 
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  :التوصيات 

 بملاعبها الاستثمار نحو بها والدفع العامة الرياضية والاتحادات الأندية تشجيع - 

 بها والانتفاع الضرورية الموارد المالية على الحصول من لتمكنها ومنشأتها

 .أنشطتها وتوسيع لتطوير

وضع استراتيجيات صغيرة ومحدودة للتسويق الرياضي علي مستوي  -  

 .الاتحادات، الأندية ، الشركات

السعي لاستضافة الأحداث الرياضية العربية والدولية والعالمية كأحد عوامل  -

 .عمليات التسويقالترويج المدعمة ل

 .إنشاء إدارات للتسويق  الرياضي بالوزارات و بالاتحادات والأندية اليمنية -

الاهتمام بالإعلام كأحد انجح واهم الوسائل المساعدة علي نجاح عمليات  -

 .التسويق 

 .تدريب وتأهيل كوادر في مجال التسويق الرياضي -

 .تشجيع البحوث في مجال التسويق الرياضي  -

 .دراسة خصائص المجتمع اليمني لإيجاد سبل التسويق المناسبة له  -
الاهتمام بالناشئين وتعزيز ثقافة صناعة البطل بين أوساط الأندية والاتحادات  -

  . نوالهيئات المسئولة عن الرياضة في اليم
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 24

  
  :المراجع 

ر الفكر العربي، القاهرة، أصول التربية البدنية والرياضية ، دا: أمين أنور الخولي .2

  .1996الطبعة الأولى، 

   .م 1996 - القاهرة  - جامعة عين شمس -  الإعلان -حسين محمد خير الدين  .3

 كلمة رئيس اللجنة في -م 1993رئيس اللجنة الاولمبية العمانية - حماد الغافري  .4
 .م 1993ابريل  28- 27مسقط  -  11كتيب ندوة التسويق الرياضي ص 

 10-  1القاهرة ،  - ندوة التسويق الرياضي  - لتسويق الرياضي ا - حسن حمدي .5

 .م1997اغسطس 

العربية  المملكة - جده  - التسويق  - رعد عبدالكريم حبيب، هند ناصر الشدوخي  .6

  .1994،  1ط ، السعودية

كلية  - جامعة بغداد   -  التسويق في المجال الرياضيمقال عن  – عادل فاضل علي .7

   .م2007 - التربية الرياضية

 العامة الرياضية والاتحادات الأندية- حسين صالح خالد - السعيدي الحميد عبد .8

 المجلس ندوة إلى مقدمة عمل ورقة -والطموح الواقع اليمنية بين بالجمهورية

  .م 1999الاستشاري،

جامعة   - الأخطار النفسية المرتبطة بالمنافسات الرياضيةمقال عن  – عمرو بدران- .9

  .مصر – المنصورة

 
www.hayatnafs.com/mona3at_fi_alnafs/psychologicalrisks-sportcompetition.htm 
www.iraqacad.org/Lib/adil/adil5.htm 

 
 
  


